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Rede Municipal de Ensino de Blumenau

Etapas atendidas: Educacdo Infantil — Creche e Pré-Escola

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

2z

O Centro de Educacdo Infantil Arno Bernardes € uma instituicdo publica da Rede
Municipal de Ensino de Blumenau, que atende exclusivamente a Educacao Infantil. Conforme
dados do Censo Escolar, com data-base em 28 de maio de 2026, atende 249 criangas,
distribuidas em 20 turmas, contando com 65 profissionais: 1 diretora, 2 coordenadoras
pedagogicas, 46 professores, 1 secretdria escolar, 5 profissionais de servigos gerais, 3 de
alimentacdo escolar, 1 de zeladoria, 4 agentes de vigilancia e 2 vigilantes patrimoniais
noturnos.

Por seu porte e localizagdo, o CEI atende uma comunidade escolar ampla e
diversificada, com significativa procura por vagas. Conforme consulta ao G6 Central de
Vagas, em 18 de setembro de 2026, havia 96 criangas em lista de espera para creche e 7 para
pré-escola, evidenciando demanda superior a capacidade de atendimento, especialmente na
creche. Esse contexto reforca a importancia de uma gestdo organizada, participativa e
articulada com a Secretaria Municipal de Educagao, familias e comunidade.

A comunidade escolar apresenta diferentes necessidades, expectativas e formas de
participacdo, demandando acOes permanentes de acolhimento, escuta, comunicagdo,
transparéncia e corresponsabilidade. Nesse contexto, a gestdo busca fortalecer a participagdo
da comunidade e a construgdo coletiva das ac¢des institucionais.

As praticas pedagdgicas estdo fundamentadas nos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, tendo as interagdes e as brincadeiras como eixos estruturantes da Educagdo
Infantil, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil e
com o Curriculo da Educagcao Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau. O
acompanhamento das criancas ocorre por meio de observagdes, registros e documentagao
pedagégica, subsidiando o planejamento e a reorientacdo das préticas.

Nos dltimos quatro anos, o CEI passou por importante processo de ampliagdo,
reestruturacdo e qualificacdo dos espacos fisicos e pedagdgicos. Entre os principais avangos

destacam-se a criagdo de cinco novas salas, a reestruturacdo das salas de referéncia com
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acesso aos soldrios, a transformagdo da antiga sala dos professores em segunda sala de
coordenacdo pedagdgica, ampliando as condi¢cdes para planejamento, acompanhamento
pedagdgico e formagao continuada, e a organizacdo de espaco destinado aos animais, com
galinheiro telado, favorecendo experiéncias relacionadas a natureza, ao cuidado e a
responsabilidade.

Também foram qualificados espacos pedagdgicos e de acolhimento, com a
reestruturacdo da Livroteca e do Ninho do Acalento, além da instalacdo de portas de vidro
nesses ambientes, ampliando sua visibilidade, integracdo e utilizacdo no cotidiano
institucional. A disponibilizacdo de duas salas para atendimento pelo CEMEA fortaleceu as
acdes relacionadas a inclusdo e ao atendimento do publico da Educacao Especial.

A instituicdo mantém processo continuo de revitalizagdo, organizacdo e manutencao
dos ambientes, buscando assegurar seguranca, acessibilidade, acolhimento e intencionalidade
pedagégica. Paralelamente, vem fortalecendo projetos, documentacdo pedagdgica,
comunicacdo com as familias e experiéncias que favorecam a exploracdo, a autonomia, as
interacdes e o desenvolvimento infantil.

Por atender exclusivamente a Educagdo Infantil, indicadores préprios do Ensino
Fundamental, como alfabetizacdo, aprovacdo, reprovacdo, evasdo, distorcdo idade/ano,
proficiéncia em avaliacOes externas e IDEB, ndo se aplicam diretamente a realidade
institucional. O acompanhamento do desenvolvimento e das aprendizagens considera as
especificidades da etapa, por meio de registros, observacdes, documentacdo pedagdgica e
avaliacdo institucional.

Quanto a frequéncia e permanéncia, o CEI realiza acompanhamento sistemdtico da
assiduidade. De modo geral, as criangas apresentam frequéncia regular, sendo a maioria das
auséncias justificada pelas familias ou relacionada a situagdes de satde. Quando necessario,
utiliza-se o Sistema APOIA para acompanhamento e busca ativa, com contato e orientacao as
familias quanto a importancia da frequéncia regular e a garantia do direito a educag¢do, ao
cuidado e a convivéncia.

Diante desse cendrio, o diagndstico evidencia avangos consolidados e desafios que
orientam a continuidade da gestdo, destacando-se: o fortalecimento da gestao democratica e
da participagdo da comunidade; a qualificacdo das praticas pedagdgicas e da formacgdao
continuada; o acompanhamento do desenvolvimento e da frequéncia das criangas; o
fortalecimento da inclusdo e da comunica¢do com as familias; a manutencdo e qualificacao
dos espacos; e o aprimoramento dos processos administrativos, de seguranca e de gestdo

institucional.
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Assim, o Plano de Gestdo Escolar parte de uma realidade concreta, buscando
consolidar os avancos alcangados e responder aos desafios identificados, fortalecendo uma
instituicdo  segura, acolhedora, inclusiva, participativa e comprometida com o

desenvolvimento integral das criancas.

3 OBJETIVO GERAL

Promover a melhoria continua da gestdo do Centro de Educacdo Infantil Arno
Bernardes, fortalecendo uma gestdo democrética, participativa, transparente e articulada, que
integre as dimensdes pedagogica, administrativa e institucional, valorize os profissionais,
fortaleca a participacdo e a comunicagdo com as familias e a comunidade, qualifique os
espacos e as praticas educativas e assegure as criangas um ambiente seguro, inclusivo,
acolhedor e favordvel ao desenvolvimento integral, em consonincia com o Projeto Politico-

Pedagogico, a legislag@o vigente e as diretrizes da Rede Municipal de Ensino de Blumenau.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer a gestdo democritica e participativa, promovendo a participacdo da
comunidade escolar na elaboracdo, acompanhamento e atualizacdo do PPP e do Regimento
Interno, em articulacdo com o Conselho Escolar e a APP.

2. Qualificar as préaticas pedagdgicas, assegurando o alinhamento ao Curriculo da
Educacao Bésica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, aos direitos de aprendizagem
e desenvolvimento e as especificidades da Educacao Infantil.

3. Promover a formacao continuada e a valorizacdo dos profissionais, fortalecendo o
trabalho colaborativo, a reflexao sobre as praticas e o uso da hora-atividade extraclasse.

4. Acompanhar o desenvolvimento e as aprendizagens das criancas por meio de
observacoes, registros, documentacdo pedagdgica e avaliacdo institucional, subsidiando o
planejamento e a reorientacdo das praticas.

5. Fortalecer a inclusdo, a equidade, a comunicacdo e a parceria com as familias e a
comunidade, promovendo acolhimento, respeito, participacao e corresponsabilidade.

6. Promover a organizacdo, seguranca, acessibilidade e qualificacdo dos espacgos
institucionais, com agdes de prevengdo de riscos, manutencao e uso responsavel dos recursos.

7. Fortalecer a gestdo responsdavel e transparente dos recursos financeiros, dos
servicos terceirizados e dos processos administrativos, em articulacio com a APP e a

Secretaria Municipal de Educacao.
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8. Assegurar o cumprimento da legislacdo, das orientacdes da Rede Municipal de
Ensino e das atribuicdes dos profissionais, acompanhando matricula, transferéncia,

frequéncia, permanéncia, registros e demais processos institucionais.

5 JUSTIFICATIVA

O Centro de Educacdo Infantil Arno Bernardes tem como compromisso a oferta de
uma Educaciao Infantil publica de qualidade, pautada na garantia dos direitos de aprendizagem
e desenvolvimento das criancas e na constru¢do de um ambiente acolhedor, seguro, inclusivo
e respeitoso. Nesse contexto, a gestdo escolar busca articular as dimensdes administrativa,
pedagdgica e institucional, valorizando os profissionais e fortalecendo a participacdo da
comunidade escolar.

A Avaliacao Institucional Participativa — SIMAIP constitui importante referéncia para
a gestdo, ao possibilitar a percep¢do da comunidade escolar sobre as dimensdes avaliadas,
especialmente Gestao Escolar, Gestdo Pedagdgica e Gestao do Espaco Fisico. Seus resultados
contribuem para reconhecer avancos, identificar potencialidades e orientar aspectos que
necessitam de acompanhamento e aprimoramento.

A participagdo das familias e dos profissionais ja integra o cotidiano do CEI por meio
de reunides, projetos, momentos de didlogo e agdes coletivas. O Plano de Gestdo busca
ampliar esses espacos, fortalecendo a gestdo democratica, a comunicacao, a transparéncia, a
atuacdo do Conselho Escolar e da APP e a corresponsabilidade da comunidade nos processos
institucionais.

No ambito pedagdgico, a proposta estd fundamentada nas diretrizes do Sistema
Municipal de Ensino de Blumenau e nos principios da Educagdo Infantil, valorizando as
interacdes, as brincadeiras, a escuta, a participacdo e o protagonismo das criancas. A
formacdo continuada, o planejamento coletivo, a documentacdio pedagdgica e o
acompanhamento do desenvolvimento infantil constituem elementos essenciais para a
qualificacdo das praticas. Da mesma forma, a organizacio e a manuten¢do dos espacos devem
acompanhar as necessidades das criangas, garantindo segurancga, acessibilidade, acolhimento e
intencionalidade pedagdgica.

Diante dessa realidade, o Plano de Gestao Escolar parte dos avancos ja consolidados e
das necessidades identificadas, estabelecendo metas e agdes voltadas ao fortalecimento da
gestdo democratica, a qualificacdo pedagdgica, a inclusdo, a valorizagdo dos profissionais, a

comunicacdo com as familias, a seguranca e a qualificagdo dos espagos, em consonancia com
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a legislacao vigente, o Projeto Politico-Pedagdgico e as diretrizes da Rede Municipal de
Ensino de Blumenau. Busca-se, assim, promover a melhoria continua da instituicdo e

assegurar o desenvolvimento integral das criangas.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

As metas apresentadas neste Plano de Gestdo foram elaboradas considerando as
necessidades institucionais identificadas por meio da avaliacdo da realidade do CEI, da

participacdo da comunidade escolar e dos resultados da Avaliacdo Institucional Participativa.

6.1 Gestao Escolar

META 1 - Fortalecer a gestdo democrdtica e participativa, garantindo a atualizacdo e o
acompanhamento do Projeto Politico-Pedagégico e do Regimento Interno.

ACOES:

* Promover estudo, discussdo e atualizacio do PPP e Regimento com participacdo da
comunidade escolar.
* Acompanhar a execucdo das acgdes previstas, utilizando os documentos como

instrumentos orientadores da instituicao.

META 2 - Fortalecer os processos de acesso, permanéncia e atendimento das criancas,
considerando as necessidades da comunidade escolar.

ACOES:

* Acompanhar os processos de matricula, transferéncia e demanda por vagas.

* Manter atualizadas as informacOes referentes ao atendimento e a organizacdo das
turmas.

e Acompanhar a frequéncia e identificar situacdes que possam comprometer a
permanéncia e a continuidade do atendimento.

* Encaminhar aos setores competentes as situacdoes que dependam de providéncias da

Secretaria Municipal de Educacao.

META 3 - Ampliar a participagdo da comunidade escolar por meio do fortalecimento do
Conselho Escolar e da APP
ACOES:

* Incentivar a participacdo das familias e profissionais nos espacos de decisao.

* Fortalecer a atuacdo do Conselho Escolar e da APP.
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* Promover reunides, escuta e agdes coletivas, estimulando a participacio no

planejamento, acompanhamento e avaliacdo das acdes institucionais.

META 4 - Garantir uma gestdo financeira responsavel, transparente e participativa.

ACOES:

* Planejar a aplicag@o dos recursos conforme as necessidades institucionais.

* Fortalecer a atuacdo da APP no planejamento, acompanhamento e prestacdao de contas
dos recursos destinados a instituicao, conforme a legislacdo vigente.

e Divulgar informacdes sobre a aplicacdo dos recursos e os resultados das acgdes
realizadas, promovendo transparéncia na gestao.

* Assegurar a prestacdo de contas a comunidade escolar e a Secretaria Municipal de

Educagdo, conforme a legislagao vigente.

META 5 - Qualificar a comunicagdo entre instituicao, familias e comunidade escolar.

ACOES:

* Manter canais de comunicagdo acessiveis e organizados.

* Divulgar a¢des, projetos e informagdes institucionais.

* Ampliar didlogo e escuta, fortalecendo a comunicacdo com as familias com clareza,

respeito e transparéncia.

META 6 - Assegurar o cumprimento da legislacdo, das orientacdes da Secretaria Municipal

de Educacio e das atribui¢des dos profissionais da instituicao.

ACOES:

* Acompanhar o cumprimento das legislagdes e normativas vigentes.

* Orientar os profissionais quanto as suas atribuigdes.

* Organizar os processos administrativos conforme as orientagdes da Rede Municipal de
Ensino.

* Acompanhar calendério, prazos e demandas institucionais.

* Monitorar as necessidades de profissionais € comunicar a Secretaria Municipal de

Educagdo as demandas de substitui¢do ou adequacdo do quadro.

META 7 - Fortalecer a organizacdo, a transparéncia e a seguranga dos processos

institucionais.

ACOES:
* Manter atualizados registros, documentos, relatérios e sistemas oficiais.

* Assegurar a fidedignidade das informagdes institucionais.
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* Organizar a documentacao e a memoria do CEIL

* Acompanhar e fiscalizar, no ambito das atribui¢des da direcdo, os servicos terceirizados.

* Registrar e encaminhar eventuais inadequagdes aos setores responsaveis.

6.2 Pedagdgica

META 1 - Fortalecer préticas pedagdgicas alinhadas ao Curriculo da Educagdo Bdsica do
Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, promovendo os direitos de aprendizagem e

desenvolvimento das criancas.

ACOES:

e Acompanhar o planejamento pedagdgico, em articulacio com a coordenacio
pedagdgica, especialmente nos momentos de formagao continuada em servigo.

e Orientar e acompanhar praticas que fortalecam as interagdes e as brincadeiras como
eixos estruturantes da Educacdo Infantil.

* QGarantir condi¢des para a intencionalidade pedagégica e acompanhar o desenvolvimento

e as aprendizagens das criangas.

META 2 - Fortalecer uma perspectiva inclusiva, valorizando a diversidade e as

singularidades de cada crianca.

ACOES:

* Orientar e acompanhar praticas pedagdgicas que respeitem diferentes caracteristicas,
culturas, historias, necessidades e formas de expressao.

*  Promover estudos sobre inclusdo e diversidade.

* Articular acdes entre professores, coordenacdo pedagdgica, profissionais de apoio e
servigos especializados.

e Acompanhar e promover condi¢des para a adequacdo de propostas, materiais e

estratégias as necessidades das criangas.

META 3 - Qualificar as relagdes educativas e pedagdgicas, fortalecendo vinculos, escuta,

respeito e participagcdo das criangas.

ACOES:
* Orientar e acompanhar préiticas pedagdgicas baseadas no acolhimento, didlogo e
respeito.
* Incentivar a valoriza¢do das diferentes formas de expressdo, escolhas e participacdo das

criangas.
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* Promover, em articulagdo com a coordenacao pedagdgica, acdes que fortalecam relagoes

pautadas nos principios éticos, politicos e estéticos da Educagdo Infantil.

META 4 - Fortalecer o acompanhamento do desenvolvimento e das aprendizagens das

criangas por meio de registros, documentacdo pedagdgica e avaliacdo institucional.

ACOES:

* Acompanhar registros e documentagdo pedagdgica, em articulacdo com a coordenacio
pedagdgica.

* Acompanhar a andlise e utilizacdo de registros, observacdes, documentacao pedagdgica
e avaliacdo diagndstica e formativa para identificar avancos, necessidades e possibilidades
de intervengao.

* Considerar os resultados da avaliacdo institucional SIMAIP vigente no planejamento das

acoes de gestdo.

META 5 - Qualificar o planejamento e o percurso formativo das criancas, considerando

seus diferentes tempos, ritmos, interesses e necessidades.

ACOES:

* Promover e acompanhar momentos de planejamento coletivo, em articulacio com a
coordenagdo pedagdgica e os professores.

e Acompanhar, por meio da coordenagdo pedagdgica, a organizacdo das experiéncias ao
longo do percurso formativo das criangas.

* Assegurar condi¢des e tempos para o planejamento pedagdgico e a articulacdo entre
registros, observacodes e propostas educativas.

* Acompanhar a utilizagdo dos registros € da documentacdo pedagdgica como subsidios
para o planejamento e o replanejamento das praticas.

* Favorecer, em articulacgdio com a coordenacdo pedagdgica, a continuidade das

experiéncias e o0 acompanhamento do desenvolvimento das criangas.

META 6 - Promover a formacdo continuada dos profissionais, articulada as necessidades

pedagdgicas identificadas na instituicao.

ACOES:

* Organizar momentos de estudo, reflexdo e troca de experiéncias.

* Identificar necessidades formativas a partir do cotidiano institucional.

* Incentivar a participac¢do nas formacdes da Secretaria Municipal de Educagao.

* Promover espacos para compartilhamento de conhecimentos e préticas entre os

profissionais.
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* Assegurar e acompanhar a utilizacdo da hora-atividade para planejamento e reflexao

sobre as praticas.

META 7 - Fortalecer os instrumentos de gestdo pedagdgica e a documenta¢do como apoio

ao acompanhamento das praticas e do desenvolvimento das criancas.

ACOES:

* Promover a qualificagcdo dos registros, planejamentos e documentacao pedagdgica.
* Acompanhar sua utilizacao pela equipe.

* Promover momentos de andlise e reflexdo sobre os registros.

e Utilizar as informacdes para orientar decisdes e replanejar agcdes.

6.3 Espaco Fisico e Ambiente

META 1 - Qualificar continuamente os tempos e espacos do CEI, fortalecendo sua
intencionalidade pedagdgica e ampliando as possibilidades de interagdo, brincadeira,

exploracdo, autonomia e aprendizagem das criangas.

ACOES:

* Orientar e acompanhar a organizacdo dos espacos, considerando as faixas etdrias, as
necessidades, os interesses e as caracteristicas das criangas.

* Incentivar a utilizacdo dos ambientes internos e externos como espacos educativos e de
aprendizagem.

e Acompanhar a integracdo dos espacos ao planejamento pedagdgico, considerando as
propostas, projetos e experiéncias desenvolvidos.

* Promover condi¢des para que os ambientes e materiais favorecam brincadeiras,
exploracdo, movimento, criatividade, interagao e autonomia.

e Acompanhar a utilizacdo dos ambientes e promover, em articulagio com a equipe,

reorganizacdes que ampliem as possibilidades de experiéncias das criangas.

META 2 - Manter ambientes seguros, acessiveis, organizados e acolhedores, garantindo

condi¢des adequadas para criancas e profissionais.

ACOES:

e Acompanhar periodicamente as condi¢des de seguranca, acessibilidade, organizagdo e
conservacdo dos espagos.

* Identificar necessidades de limpeza, manutengao, reparos e adequagdes e encaminhar as

demandas aos setores responsaveis.
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* Orientar profissionais quanto ao uso adequado e seguro dos espacos e equipamentos.

META 3 - Dar continuidade a revitalizacdo e a qualificacdo dos ambientes institucionais.

ACOES:

* Planejar melhorias de acordo com as necessidades identificadas.

* Acompanhar a conservacdo dos espacos ja qualificados, priorizando conforto,
seguranca, acessibilidade e qualidade das experiéncias.

e Encaminhar a Secretaria Municipal de Educacdo as demandas que dependam de

providéncias ou investimentos externos a institui¢ao.

META 4 - Promover praticas de sustentabilidade e cuidado com o ambiente.

ACOES:

* Incentivar e apoiar agcdes de educagdo ambiental e cuidado com plantas, animais e
espacos coletivos.

* Promover condi¢des para que as criancgas participem de experiéncias de exploracdo,
observacdo e cuidado com a natureza, favorecendo atitudes de respeito e responsabilidade.

* Incentivar praticas de uso consciente dos recursos e de cuidado com os ambientes da
instituicao.

e Articular as experiéncias relacionadas a sustentabilidade aos projetos e propostas

pedagdgicas desenvolvidos no CEL

META S5 - Fortalecer a prevencdo de riscos e a cultura de seguranca nos espagos

institucionais.

ACOES:

* Realizar acompanhamento preventivo das condi¢des de seguranca dos ambientes e
equipamentos, identificando e encaminhando situacdes de risco aos setores responsaveis.

e Manter atualizados os protocolos, orientacdes e procedimentos de seguranca da
instituicao.

* Promover orientagdes e simulacdes com os profissionais, fortalecendo o conhecimento e
a aplicacao dos procedimentos de emergéncia.

* Promover e apoiar a¢gdes educativas relacionadas ao cuidado, a prevencao de riscos € a
seguranca nos diferentes espacos.

* Articular acdes preventivas com os profissionais responsdveis e os 6rgaos competentes,

quando necessdario.
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